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尾 道 商 工 会 議 所 

尾道市経済動向調査（ＤＩ方式）報告 

令和２年３月期 



 

調査の概要 

１． 調査方法 郵送によるアンケート調査（回答はＦＡＸ） 

２． 調査内容 ①景況のほか、生産額・売上額など１０項目について、                            

     令和２年３月の状況と前回調査及び前年同月調査との比較 

②同一項目における令和２年４月～６月の先行き見通し 

３． 調査時期  ３月初旬～下旬 

４． 調査対象  ８０社（製造業：２２社、非製造業：５８社） 

５． 回収状況 回 答 ６２社（製造業：１９社、非製造業：４３社） 

        回答率 ７７．５％ 

１．ＤＩ方式について 

  ＤＩ（ディフュージョン・インデックス）は、各調査項目についての判断の状況を

示す。 

  ゼロを基準として、プラス値は景気の上向き傾向（｢良い｣）をあらわす回答の割合

が多いことを示し、マイナス値（△）は景気の下向き傾向（｢悪い｣）をあらわす回

答の割合が多いことを示す。 

  ＤＩ＝（増加・好転など｢良い｣の回答割合）－（減少・悪化など｢悪い｣の回答割合） 

  （注）原材料・商品仕入価格：ＤＩ＝（下降）－（上昇） 

     製品・商品在庫：ＤＩ＝（不足）－（過剰） 

     従業員数：ＤＩ＝（不足）－（過剰） 

２．符号について 

△  マイナス 

---  回答数少数につき秘匿 
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景 況 の 総 括  

～ 景況感は、大幅なマイナス 

製造業は再び悪化、非製造業は続落 ～ 

【令和２年３月期の景況】 
全業種ＤＩ（良い－悪い）は▲３７.１（前回調査▲１９.７、前年同月▲３.３）と、前回調査比１７.４

ポイントと悪化した。製造業では、食品が▲３７.５（前回調査▲３７.５）、機械・金属製品が▲５０.０（前

回調査▲２５．０）、合成樹脂・ゴム製品が▲１００.０（前回調査０.０）、造船・同関連が▲１６.７（前回

調査１６.７）と、変化のなかった食品以外の業種で大幅に悪化したため製造業全体のＤＩは▲３６.８（前

回調査▲１５.８、前年同月０.０）となり、マイナス幅が前回調査比２１.０ポイント拡大した。 

 

製造業全体の景況感はマイナス幅を２倍以上に拡大。景況感の悪化の要因については、「新型コロナウイ

ルス感染症」による売上の低下を挙げる声がほとんどで、加えて食品製造を中心に原材料費や人件費の

高騰により利益が圧縮されていると答える企業もあった。 

 

一方、非製造業では、建設業が０.０（前回調査１６.７）、卸売業(総合)が▲２５.０（前回調査▲２１.４）、

小売業が▲５０.０（前回調査▲３６.４）、運輸・サービス業が▲６３.６（前回調査▲２７.３）となり、運

輸・サービス業を筆頭に全業種において景況感が悪化しているため非製造業全体のＤＩは▲３７.２（前回調

査▲２１.４、前年同月▲４.７）と、前回調査比１５.８ポイントの悪化を示した。 

 

消費増税の影響が残る中、「新型コロナウイルス感染症」による自粛が重なり、運輸・サービス業の景

況感が大幅に悪化。夜の人通りやインバウンド需要が激減しているとの声が聞かれた。卸・小売業の景

況感も続落しているが、企業からのコメントでは売上減少以外に、サプライチェーンの分断により商品

が手に入りにくくなることへの不安の声が多く寄せられた。同様に建設業においても、建築資材の供給

が滞っており、建物の引き渡しが遅延していることから、景況感が悪化に転じた。 

 

                 令和２年３月期 景況ＤＩ 
《上段：当月調査分、中段：前回調査分、下段：前年同月比》 

 好  転 横 ば い 悪  化 ＤＩポイント 

全業種(当月) 4.8% 53.2% 41.9% ▲３７.１ 

(前回) 11.5％ 57.4% 31.1% ▲１９.７ 

(前年同月) 11.7% 73.3% 15.0% ▲ ３.３ 

製造業(当月) 5.3% 52.6% 42.1% ▲３６.８ 

(前回) 10.5% 63.2% 26.3% ▲１５.８ 

(前年同月) 11.8% 76.5% 11.8%   ０.０ 

非製造業(当月) 4.7% 53.5% 41.9% ▲３７.２ 

(前回) 11.9％ 54.8% 33.3% ▲２１.４ 

(前年同月) 11.6% 72.1% 16.3% ▲ ４.７ 

 

【令和２年４月 ~ ６月の先行き見通し】 
全業種ＤＩ（良い－悪い）は、▲２７.４（前回調査▲２３.０）となり、前回調査時より更に多くの企業

で厳しい見通しとなった。 

製造業ＤＩは、▲３１.６（前回調査▲１５.８）、非製造業ＤＩは▲２５.６（前回調査▲２６.２）。製造

業では食品ならびに造船・同関連で大きく悪化し、非製造業では建設は回復を見込む一方、残りの３業種で

悪化の見通しが続くと見られている。 
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生産額・売上額の総括 

～ 製造業・非製造業ともに大幅な悪化、 

運輸・サービス業においては７割以上が悪化と回答 ～ 

【令和元年３月期の生産額・売上額】 
全業種ＤＩ（良い－悪い）は▲４８.２（前回調査▲２０.０、前年同月１６.０）と、前回調査から 

２８.２ポイント悪化した。 

 製造業では、食品が▲３７.５（前回調査▲１２.５）、機械・金属製品が▲７５.０（前回調査▲５０.０）、

合成樹脂・ゴム製品が▲１００.０（前回調査▲１００.０）、造船・同関連が０.０（前回調査５０.０）と全

業種において悪化、製造業全体のＤＩは▲３６.８（前回調査▲５.３、前年同月３５.３）と大幅なマイナス

となった。 

非製造業では、卸売業(総合)が▲３７.５（前回調査▲２１.４）、小売業が▲６０.０（前回調査 

▲５４.５）、運輸・サービス業が▲７２.７（前回調査▲９.１）と、とりわけ運輸・サービス業の悪化が顕

著であり、非製造業全体のＤＩも▲５４.１（前回調査▲２７.８、前年同月７.７）と大幅に悪化した。 

 

令和２年３月期 生産額・売上額ＤＩ 
         《上段：当月調査分、中段：前回調査分、下段：前年同月比》 

 増  加 不  変 減  少 ＤＩポイント 

全業種(当月) 7.1% 37.5% 55.4% ▲４８.２ 

(前回) 23.6% 32.7% 43.6% ▲２０.０ 

(前年同月) 32.1% 51.8% 16.1%  １６.０ 

製造業(当月) 10.5% 42.1% 47.4% ▲３６.８ 

(前回) 31.6% 31.6% 36.8% ▲ ５.３ 

(前年同月) 52.9% 29.4% 17.6%  ３５.３ 

非製造業(当月) 5.4% 35.1% 59.5% ▲５４.１ 

(前回) 19.4% 33.3% 47.2% ▲２７.８ 

(前年同月) 23.1% 61.5% 15.4%   ７.７ 

 

【令和 ２年４月 ~ ６月の先行き見通し】 
全業種ＤＩ（良い－悪い）は▲４８.２（前回調査▲２３.６）を示し、大幅に悪化する見通しとなった。 

製造業では、全業種で悪化の見通しとなり、製造業全体のＤＩは▲４２.１（前回調査▲２１.１）。非製造

業も全業種で大幅な悪化の見通しとなり、非製造業全体のＤＩは▲５１.４（前回調査▲２５.０）と、製造

業・非製造業ともにマイナス幅が大きく拡大した。 

 

受注額の総括 

～ 全業種ＤＩのマイナス幅が２倍以上に拡大 ～ 
製造業・非製造業ともにマイナス幅を大きく拡大。全業種ＤＩは▲３２.７（前回調査▲１６.０）と、 

１６.７ポイントの悪化となった。 

 

新型コロナウイルス感染症の影響 
 今回の調査では、「新型コロナウイルス感染症」

が自社の経営にどのような影響を与えるかについ

ても質問した。その結果、「既にマイナスの影響が

出ている」、あるいは「今後、マイナスの影響が生

じる可能性がある」と答えた企業が８７.１％に上

った。「プラスの影響」と答えた企業は１社も無か

った。 



H28年3月 H28年6月 H28年9月 H28年12月 H29年3月 H29年6月 H29年9月 H29年12月 H30年3月 H30年6月 H30年9月 H30年12月 H31年3月 R1年6月 R1年9月 R1年12月 R2年3月

全業種 8.1 4.7 -6.5 -14.8 -10.1 3.3 3.5 -1.6 -8.1 -1.6 0 6.5 -3.3 1.7 -15 -19.7 -37.1

製造業 31.2 12.5 -10.6 -17.6 -10.5 -5.9 0 11.1 16.7 24.5 18.8 29.4 0 20 -16.6 -15.8 -36.8

非製造業 0 2.1 -4.7 -13.6 -10 6.8 5.1 -7 -18.2 -11.1 -7.1 -2.2 -4.7 -4.4 -14.3 -21.4 -37.2
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H28年3月 H28年6月 H28年9月 H28年12月 H29年3月 H29年6月 H29年9月 H29年12月 H30年3月 H30年6月 H30年9月 H30年12月 H31年3月 R1年6月 R1年9月 R1年12月 R2年3月

全業種 1.7 1.7 -14.3 -7 -1.8 1.8 3.8 10.5 0 -1.8 14.8 17.6 16 14.5 0 -20 -48.2

製造業 25 6.3 -5.3 -5.9 5.2 11.7 5.3 27.7 27.7 23.5 43.7 64.7 35.3 53.3 5.5 -5.3 -36.8

非製造業 -7.3 0 -18.9 -7.5 -5.6 -2.5 2.9 2.6 -12.9 -12.5 2.6 -2.5 7.7 0 -2.7 -27.8 -54.1
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令和元年 令和元年 令和2年 回答社数構成比(％) 12月調べ 令和2年 回答社数構成比(％)

回収数 (対象数) 9月 12月 3月 好転 横ばい 悪化 1～3月 4～6月 好転 横ばい 悪化

総　　合 62 (80) △ 15.0 △ 19.7 △ 37.1 4.8 53.2 41.9 △ 23.0 △ 27.4 8.1 56.5 35.5

製 造 業 19 (22) △ 16.6 △ 15.8 △ 36.8 5.3 52.6 42.1 △ 15.8 △ 31.6 5.3 57.9 36.8

食品 8 (9) △ 28.6 △ 37.5 △ 37.5 0.0 62.5 37.5 △ 12.5 △ 37.5 0.0 62.5 37.5

機械・金属製品 4 (6) △ 25.0 △ 25.0 △ 50.0 25.0 0.0 75.0 △ 25.0 0.0 25.0 50.0 25.0

合成樹脂・ゴム製品 1 (1) △ 100.0 0.0 △ 100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 △ 100.0 0.0 0.0 100.0

造船・同関連 6 (6) 16.7 16.7 △ 16.7 0.0 83.3 16.7 △ 16.7 △ 33.3 0.0 66.7 33.3

非 製 造 業 43 (58) △ 14.3 △ 21.4 △ 37.2 4.7 53.5 41.9 △ 26.2 △ 25.6 9.3 55.8 34.9

建設業 6 (6) △ 20.0 16.7 0.0 16.7 66.7 16.7 0.0 33.3 33.3 66.7 0.0

卸売業(総合) 16 (18) △ 15.4 △ 21.4 △ 25.0 6.3 62.5 31.3 △ 35.7 △ 31.3 12.5 43.8 43.8

消費財卸売業 9 (9) △ 12.5 △ 25.0 △ 33.3 0.0 66.7 33.3 △ 37.5 △ 44.4 11.1 33.3 55.6

生産財・資本財卸売業 7 (9) △ 20.0 △ 16.7 △ 14.3 14.3 57.1 28.6 △ 33.3 △ 14.3 14.3 57.1 28.6

小売業 10 (15) △ 10.0 △ 36.4 △ 50.0 0.0 50.0 50.0 △ 36.4 △ 30.0 0.0 70.0 30.0

運輸・サービス業 11 (19) △ 14.3 △ 27.3 △ 63.6 0.0 36.4 63.6 △ 18.2 △ 45.5 0.0 54.5 45.5

景　　　況
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令和元年 令和元年 令和2年 回答社数構成比(％) 12月調べ 令和2年 回答社数構成比(％)

9月 12月 3月 増加 不変 減少 1～3月 4～6月 増加 不変 減少

総　　合 0.0 △ 20.0 △ 48.2 7.1 37.5 55.4 △ 23.6 △ 48.2 5.4 41.1 53.6

製 造 業 5.5 △ 5.3 △ 36.8 10.5 42.1 47.4 △ 21.1 △ 42.1 5.3 47.4 47.4

食品 0.0 △ 12.5 △ 37.5 12.5 37.5 50.0 △ 25.0 △ 37.5 12.5 37.5 50.0

機械・金属製品 25.0 △ 50.0 △ 75.0 0.0 25.0 75.0 △ 25.0 △ 25.0 0.0 75.0 25.0

合成樹脂・ゴム製品 0.0 △ 100.0 △ 100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 △ 100.0 0.0 0.0 100.0

造船・同関連 0.0 50.0 0.0 16.7 66.7 16.7 △ 16.7 △ 50.0 0.0 50.0 50.0

非 製 造 業 △ 2.7 △ 27.8 △ 54.1 5.4 35.1 59.5 △ 25.0 △ 51.4 5.4 37.8 56.8

卸売業(総合) 15.4 △ 21.4 △ 37.5 12.5 37.5 50.0 △ 28.6 △ 43.8 12.5 31.3 56.3

消費財卸売業 37.5 △ 25.0 △ 55.6 11.1 22.2 66.7 △ 37.5 △ 77.8 0.0 22.2 77.8

生産財・資本財卸売業 △ 20.0 △ 16.7 △ 14.3 14.3 57.1 28.6 △ 16.7 0.0 28.6 42.9 28.6

小売業 0.0 △ 54.5 △ 60.0 0.0 40.0 60.0 △ 18.2 △ 50.0 0.0 50.0 50.0

運輸・サービス業 △ 21.5 △ 9.1 △ 72.7 0.0 27.3 72.7 △ 27.3 △ 63.6 0.0 36.4 63.6

（注）DI＝（増加）－（減少）

生産額･売上額
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令和元年 令和元年 令和2年 回答社数構成比(％) 12月調べ 令和2年 回答社数構成比(％)

9月 12月 3月 増加 不変 減少 1～3月 4～6月 増加 不変 減少

総　　合 △ 2.1 △ 16.0 △ 32.7 11.5 44.2 44.2 △ 22.0 △ 32.7 13.5 40.4 46.2

製 造 業 11.8 △ 15.8 △ 36.8 10.5 42.1 47.4 △ 15.8 △ 36.8 10.5 42.1 47.4

食品 16.7 △ 12.5 △ 37.5 12.5 37.5 50.0 △ 25.0 △ 37.5 12.5 37.5 50.0

機械・金属製品 25.0 △ 50.0 △ 50.0 25.0 0.0 75.0 25.0 0.0 25.0 50.0 25.0

合成樹脂・ゴム製品 △ 100.0 △ 100.0 △ 100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 △ 100.0 0.0 0.0 100.0

造船・同関連 16.6 16.7 △ 16.7 0.0 83.3 16.7 △ 33.3 △ 50.0 0.0 50.0 50.0

非 製 造 業 △ 9.3 △ 16.1 △ 30.3 12.1 45.5 42.4 △ 25.8 △ 30.3 15.2 39.4 45.5

建設業(新規受注額） △ 40.0 0.0 16.7 33.3 50.0 16.7 0.0 33.3 50.0 33.3 16.7

　　　（官公庁） 20.0 0.0 0.0 16.7 66.7 16.7 △ 33.3 0.0 16.7 66.7 16.7

　　　（民　間） △ 60.0 16.6 16.7 33.3 16.7 50.0 0.0 △ 33.3 50.0 33.3 16.7

　　　（受注残高） △ 20.0 66.7 50.0 50.0 50.0 0.0 0.0 33.3 50.0 33.3 16.7

卸売業(総合) 15.4 △ 21.4 △ 31.3 12.5 43.8 43.8 △ 35.7 △ 43.8 12.5 31.3 56.3

消費財卸売業 37.5 △ 37.5 △ 44.4 11.1 33.3 55.6 △ 50.0 △ 77.8 0.0 22.2 77.8

生産財・資本財卸売業 △ 20.0 0.0 △ 14.3 14.3 57.1 28.6 △ 16.7 0.0 28.6 42.9 28.6

運輸・サービス業 △ 21.5 △ 18.2 △ 54.5 0.0 45.5 54.5 △ 27.3 △ 45.5 0.0 54.5 45.5

（注）DI＝（増加）－（減少）

受　　注　　額
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令和元年 令和元年 令和2年 回答社数構成比(％) 12月調べ 令和2年 回答社数構成比(％)

9月 12月 3月 下降 不変 上昇 1～3月 4～6月 下降 不変 上昇

総　　合 △ 26.6 △ 37.7 △ 17.8 4.8 72.6 22.6 △ 27.9 △ 16.1 6.5 71.0 22.6

製 造 業 △ 5.6 △ 57.9 △ 26.3 5.3 63.2 31.6 △ 36.8 △ 15.8 10.5 63.2 26.3

食品 0.0 △ 62.5 △ 50.0 0.0 50.0 50.0 △ 25.0 △ 25.0 12.5 50.0 37.5

機械・金属製品 0.0 △ 50.0 0.0 0.0 100.0 0.0 △ 50.0 0.0 0.0 100.0 0.0

合成樹脂・ゴム製品 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

造船・同関連 △ 33.3 △ 66.7 △ 16.6 16.7 50.0 33.3 △ 50.0 △ 16.6 16.7 50.0 33.3

非 製 造 業 △ 35.7 △ 28.5 △ 13.9 4.7 76.7 18.6 △ 23.9 △ 16.2 4.7 74.4 20.9

建設業 △ 40.0 △ 50.0 △ 16.7 0.0 83.3 16.7 △ 50.0 △ 16.7 0.0 83.3 16.7

卸売業(総合) △ 46.2 △ 21.4 △ 31.3 0.0 68.8 31.3 △ 14.3 △ 25.0 6.3 62.5 31.3

消費財卸売業 △ 50.0 △ 25.0 △ 44.4 0.0 55.6 44.4 △ 12.5 △ 33.3 11.1 44.4 44.4

生産財・資本財卸売業 △ 40.0 △ 16.7 △ 14.3 0.0 85.7 14.3 △ 16.6 △ 14.3 0.0 85.7 14.3

小売業 △ 30.0 △ 9.1 0.0 10.0 80.0 10.0 △ 18.2 △ 10.0 0.0 90.0 10.0

運輸・サービス業 △ 28.6 △ 45.5 0.0 9.1 81.8 9.1 △ 27.3 △ 9.1 9.1 72.7 18.2

（注）DI＝（下降）－（上昇）

原材料･商品仕入価格
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令和元年 令和元年 令和2年 回答社数構成比(％) 12月調べ 令和2年 回答社数構成比(％)

9月 12月 3月 上昇 不変 下降 1～3月 4～6月 上昇 不変 下降

総　　合 3.7 12.7 △ 1.8 7.1 83.9 8.9 0.0 △ 5.4 7.1 80.4 12.5

製 造 業 △ 5.5 26.3 0.0 5.3 89.5 5.3 5.3 △ 5.3 5.3 84.2 10.5

食品 △ 14.3 25.0 12.5 12.5 87.5 0.0 25.0 12.5 12.5 87.5 0.0

機械・金属製品 25.0 50.0 △ 25.0 0.0 75.0 25.0 0.0 △ 25.0 0.0 75.0 25.0

合成樹脂・ゴム製品 △ 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

造船・同関連 0.0 16.7 0.0 0.0 100.0 0.0 △ 16.7 △ 16.7 0.0 83.3 16.7

非 製 造 業 8.4 5.6 △ 2.7 8.1 81.1 10.8 △ 2.8 △ 5.4 8.1 78.4 13.5

卸売業(総合) 7.7 △ 7.1 △ 6.3 12.5 68.8 18.8 △ 7.1 △ 6.3 12.5 68.8 18.8

消費財卸売業 25.0 12.5 △ 11.1 11.1 66.7 22.2 0.0 △ 11.1 11.1 66.7 22.2

生産財・資本財卸売業 △ 20.0 △ 33.3 0.0 14.3 71.4 14.3 △ 16.7 0.0 14.3 71.4 14.3

小売業 10.0 0.0 △ 10.0 0.0 90.0 10.0 △ 18.2 △ 20.0 0.0 80.0 20.0

運輸・サービス業 7.7 27.3 9.1 9.1 90.9 0.0 18.2 9.1 9.1 90.9 0.0

（注）DI＝（上昇）－（下降）

製品･商品販売価格
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令和元年 令和元年 令和2年 回答社数構成比(％) 12月調べ 令和2年 回答社数構成比(％)

9月 12月 3月 不足 適正 過剰 1～3月 4～6月 不足 適正 過剰

総　　合 △ 2.4 △ 6.8 △ 2.2 8.9 80.0 11.1 △ 2.3 2.2 11.1 80.0 8.9

製 造 業 0.0 5.3 0.0 5.3 89.5 5.3 15.8 5.2 10.5 84.2 5.3

食品 0.0 12.5 0.0 12.5 75.0 12.5 25.0 0.0 12.5 75.0 12.5

機械・金属製品 0.0 △ 25.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

合成樹脂・ゴム製品 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

造船・同関連 0.0 16.7 0.0 0.0 100.0 0.0 16.7 16.7 16.7 83.3 0.0

非 製 造 業 △ 4.4 △ 16.0 △ 3.9 11.5 73.1 15.4 △ 16.0 0.0 11.5 76.9 11.5

卸売業(総合) 0.0 △ 21.4 △ 6.3 12.5 68.8 18.8 △ 21.4 0.0 12.5 75.0 12.5

消費財卸売業 0.0 △ 12.5 △ 11.1 11.1 66.7 22.2 △ 12.5 0.0 11.1 77.8 11.1

生産財・資本財卸売業 0.0 △ 33.3 0.0 14.3 71.4 14.3 △ 33.3 0.0 14.3 71.4 14.3

小売業 △ 10.0 △ 9.1 0.0 10.0 80.0 10.0 △ 9.1 0.0 10.0 80.0 10.0

（注）DI＝（不足）－（過剰）

製品･商品在庫
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令和元年 令和元年 令和2年 回答社数構成比(％) 12月調べ 令和2年 回答社数構成比(％)

9月 12月 3月 好転 不変 悪化 1～3月 4～6月 好転 不変 悪化

総　　合 3.4 1.6 △ 12.9 4.8 77.4 17.7 △ 6.6 △ 8.1 6.5 79.0 14.5

製 造 業 0.0 △ 10.5 △ 26.3 0.0 73.7 26.3 △ 5.3 △ 10.5 5.3 78.9 15.8

食品 △ 14.3 △ 12.5 △ 25.0 0.0 75.0 25.0 12.5 △ 25.0 0.0 75.0 25.0

機械・金属製品 0.0 △ 25.0 △ 50.0 0.0 50.0 50.0 △ 25.0 △ 25.0 0.0 75.0 25.0

合成樹脂・ゴム製品 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

造船・同関連 16.7 0.0 △ 16.7 0.0 83.3 16.7 △ 16.7 16.7 16.7 83.3 0.0

非 製 造 業 4.7 7.1 △ 7.0 7.0 79.1 14.0 △ 7.1 △ 7.0 7.0 79.1 14.0

建設業 0.0 33.3 16.7 16.7 83.3 0.0 0.0 16.7 16.7 83.3 0.0

卸売業(総合) 15.4 21.4 12.5 12.5 87.5 0.0 0.0 12.5 12.5 87.5 0.0

消費財卸売業 12.5 12.5 11.1 11.1 88.9 0.0 0.0 11.1 11.1 88.9 0.0

生産財・資本財卸売業 20.0 33.3 14.3 14.3 85.7 0.0 0.0 14.3 14.3 85.7 0.0

小売業 0.0 △ 18.2 △ 40.0 0.0 60.0 40.0 △ 18.2 △ 40.0 0.0 60.0 40.0

サービス業 0.0 0.0 △ 18.2 0.0 81.8 18.2 △ 9.1 △ 18.2 0.0 81.8 18.2

（注）DI＝（好転）－（悪化）

資　金　繰　り
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令和元年 令和元年 令和2年 回答社数構成比(％) 12月調べ 令和2年 回答社数構成比(％)

9月 12月 3月 黒字 ﾄﾝﾄﾝ 赤字 1～3月 4～6月 黒字 ﾄﾝﾄﾝ 赤字

総　　合 26.7 23.0 14.5 35.5 43.5 21.0 16.4 11.3 33.9 43.5 22.6

製 造 業 16.7 15.8 21.1 36.8 47.4 15.8 10.5 15.8 36.8 42.1 21.1

食品 14.3 25.0 50.0 50.0 50.0 0.0 12.5 37.5 50.0 37.5 12.5

機械・金属製品 25.0 0.0 0.0 25.0 50.0 25.0 0.0 0.0 25.0 50.0 25.0

合成樹脂・ゴム製品 100.0 100.0 100.0 100.0 0.0 0.0 100.0 100.0 100.0 0.0 0.0

造船・同関連 0.0 0.0 △ 16.7 16.7 50.0 33.3 0.0 △ 16.7 16.7 50.0 33.3

非 製 造 業 31.0 26.2 11.6 34.9 41.9 23.3 19.0 9.3 32.6 44.2 23.3

建設業 40.0 66.7 66.7 66.7 33.3 0.0 50.0 50.0 50.0 50.0 0.0

卸売業(総合) 46.1 35.7 25.0 37.5 50.0 12.5 28.6 18.8 37.5 43.8 18.8

消費財卸売業 37.5 37.5 0.0 11.1 77.8 11.1 12.5 △ 11.1 11.1 66.7 22.2

生産財・資本財卸売業 60.0 33.3 57.1 71.4 14.3 14.3 50.0 57.1 71.4 14.3 14.3

小売業 10.0 △ 9.1 0.0 30.0 40.0 30.0 △ 9.1 0.0 30.0 40.0 30.0

サービス業 28.6 27.3 △ 27.3 18.2 36.4 45.5 18.2 △ 18.2 18.2 45.5 36.4

（注）DI＝（黒字）－（赤字）

採　算 (収　益）
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令和元年 令和元年 令和2年 回答社数構成比(％) 12月調べ 令和2年 回答社数構成比(％)

9月 12月 3月 不足 適正 過剰 1～3月 4～6月 不足 適正 過剰

総　　合 30.0 36.1 21.0 24.2 72.6 3.2 36.1 24.2 25.8 72.6 1.6

製 造 業 50.0 42.1 10.5 15.8 78.9 5.3 31.5 10.5 15.8 78.9 5.3

食品 28.6 12.5 △ 12.5 0.0 87.5 12.5 0.0 △ 12.5 0.0 87.5 12.5

機械・金属製品 50.0 75.0 25.0 25.0 75.0 0.0 50.0 25.0 25.0 75.0 0.0

合成樹脂・ゴム製品 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

造船・同関連 66.7 66.7 33.3 33.3 66.7 0.0 66.7 33.3 33.3 66.7 0.0

非 製 造 業 21.4 33.3 25.6 27.9 69.8 2.3 38.1 30.2 30.2 69.8 0.0

建設業 20.0 66.7 33.3 33.3 66.7 0.0 66.7 33.3 33.3 66.7 0.0

卸売業(総合) 23.1 42.9 31.3 31.3 68.8 0.0 42.9 37.5 37.5 62.5 0.0

消費財卸売業 12.5 25.0 33.3 33.3 66.7 0.0 25.0 33.3 33.3 66.7 0.0

生産財・資本財卸売業 40.0 66.7 28.6 28.6 71.4 0.0 66.7 42.9 42.9 57.1 0.0

小売業 0.0 0.0 0.0 10.0 80.0 10.0 9.1 10.0 10.0 90.0 0.0

サービス業 35.7 36.4 36.4 36.4 63.6 0.0 45.5 36.4 36.4 63.6 0.0

（注）DI＝（不足）－（過剰）

従　業　員 (常　用）
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令和元年 令和元年 令和2年 回答社数構成比(％) 12月調べ 令和2年 回答社数構成比(％)

9月 12月 3月 不足 適正 過剰 1～3月 4～6月 不足 適正 過剰

総　　合 20.4 19.7 3.2 9.7 83.9 6.5 16.4 6.5 9.7 87.1 3.2

製 造 業 33.3 26.3 △ 5.2 5.3 84.2 10.5 15.8 0.0 5.3 89.5 5.3

食品 14.3 37.5 △ 12.5 0.0 87.5 12.5 25.0 △ 12.5 0.0 87.5 12.5

機械・金属製品 100.0 25.0 △ 25.0 0.0 75.0 25.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

合成樹脂・ゴム製品 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0 0.0 100.0 0.0 0.0 100.0 0.0

造船・同関連 33.3 0.0 16.7 16.7 83.3 0.0 0.0 16.7 16.7 83.3 0.0

非 製 造 業 14.7 16.7 6.9 11.6 83.7 4.7 16.7 9.3 11.6 86.0 2.3

建設業 20.0 16.7 16.7 16.7 83.3 0.0 16.7 16.7 16.7 83.3 0.0

卸売業(総合) 8.3 21.4 12.5 12.5 87.5 0.0 14.3 12.5 12.5 87.5 0.0

消費財卸売業 12.5 12.5 11.1 11.1 88.9 0.0 12.5 11.1 11.1 88.9 0.0

生産財・資本財卸売業 0.0 33.3 14.3 14.3 85.7 0.0 16.7 14.3 14.3 85.7 0.0

小売業 11.1 9.1 0.0 0.0 100.0 0.0 9.1 0.0 0.0 100.0 0.0

サービス業 25.0 18.2 0.0 18.2 63.6 18.2 27.3 9.1 18.2 72.7 9.1

（注）DI＝（不足）－（過剰）

従　業　員 (臨　時）
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